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Estratégia
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Sera o H2020 o mais apropriado para a minha necessidade de financiamento?

~ nteresse institucional : Fundos

Nao ) ) ’ Sim :
ﬂ . ‘ regional, nacional ? ‘ — eStrl_Jtura}ls
I (nacionais,
- Fundos Europeus regionais)
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ERC = S ‘ gac ‘Nao‘ Investigacao aplicada, em

fundamental consorcio ?
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Desafio Preocupacao
econdémico? da sociedade
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HORIZONTE 2020 | Identificacdo de prioridades | Abordagem top-down

Prioridades Europeias Prioridades cientificas

Agendas Estratégicas das Plano de Recuperagio Consultas sobre politicas
Plataformas Tecnolégicas Econdmica: PPPs (Planos de acdo, Green Papers)
Iniciativas Tecnoldgicas Advisory Groups
Conjuntas (PPP)
Parcerias Europeias da Inovacao (EIP Inputs espontaneos,

Parcerias Publico-Publicas (P2P)

(Joint Programming Initiatives, P R SR GRS

ERA-NETs) - L
Acoes COST Conferéncias
Estudos, conti.nuidade/ Associag¢bes Europeias de 1&DT Associagbes/Redes
complementaridade com Europeias de 1&DT
projetos FP7 (sobretudo CSA) AcBes COST

Estados-Membros (Comités dos Programas)

t t t ; t ‘ ‘ Advisory Groups

Analise e Discussao pela Comissao Europeia
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* Ter uma ideia clara para um projeto. O que é que exactamente
propoe desenvolver?

* Consistente com topico do programa de trabalhos!!

* Inovadora e potencial de exploragdao! Em que é diferente/vantajosa em
relacao ao que ja existe; potencial de comercializacao, aplicacao em varias

cadeias de valor, conhecimento usado para outros projetos de I1&D.

* Estado-da-Arte. Verifique o que foi feito anteriormente - projetos ja

financiados nos anteriores Programas Quadro e patentes submetidas

http://cordis.europa.eu/fp6/projects.htm
http://cordis.europa.eu/fp7/projects en.html

* Dimensao Europeia (interesse Europeu) !



http://cordis.europa.eu/fp6/projects.htm
http://cordis.europa.eu/fp7/projects_en.html
http://cordis.europa.eu/fp7/projects_en.html
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O TER em ATENCAO!!!

Identifique oportunidades e certifique que o Programa, Tema & Topico estdao bem
identificados.

Certifique que possui todos os documentos necessarios

Certifique o prazo limite de submissao

Decida qual estratégia de participacao: Coordenador ou parceiro?

Caso seja o coordenador:

Certifique que a ideia se enquadra no topico / programa

Prepare um resumo da proposta (maximo 1 pagina). Nao precisa, nem deve ser
extensa. Nao divulgar informacodes criticas

Construa o Consorcio: Procura de parceiros; envolver todos os elementos da
cadeia de valor




N okt
FCT Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia ;'GQPQ Horizonte 2020
MINISTERIO DA EDUCACAO E CIENCIA .****:l
L

J Coordenador vs. Parceiro

Coordenar um projecto da visibilidade e permite um maior controlo da direc¢ao
e do orcamento do projecto

- O projecto é estrategicamente importante e/ou a ideia é sua?

- A sua organizacao tem experiéncia de gestao de projectos multinacionais?

- Tem um gestor de projecto adequado e experiente?

- A sua instituicao esta estabelecida ha varios anos e é financeiramente estavel?

- Ja teve participacdes prévias em projectos europeus?
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A Ciclo de vida de um projeto H2020 — preparacao da proposta

1,4 anos

Preparacao

da proposta ’ ’

| Inverter o calendario ‘

(1 semana antes) : Submeter a proposta

(2 semanas antes) : Ter o trabalho administrativo preparado
Ter 0 orcamento pronto

(3 meses antes) Organizar um pre-meeting

TETTYTTTTEPTTTTYTIRTD =

(1 més antes)

(3/4 meses antes) Identificar os parceiros p

(4/6 meses antes) : ldentificar a Call
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O Planeamento da escrita da proposta

Prepare um resumo da proposta (maximo 1 pagina). Nao precisa e

m ndo deve ser extensa. N3o divulgar informacdo confidencial /chave

do projecto planeado.

Circular para obter
Escrever um sumario da \ comentdrios

proposta em 1-2 paginas

Reuniao de consorcio
(se necessario) para distribuicao de
trabalho

Gestao do Exploracao e
projecto disseminagdo de

resultados, etc.

Workpackages

Compilacao de todas as
partes da proposta

Revisdo da proposta e

A N verificagdo de
Submissao da proposta inconsisténcias
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[ Resumo de uma proposta (1 pagina) — Projetos em colaboracao

¥

Topico Retirado do programa de trabalhos

Titulo e e acronimos apelativos

Objectivo e O que esta planeado?

e Porque é que o esta a fazer? Porqué

Contexto
agora?

Resultados e O que é que vai produzir? O QUE?

Fases e Quais as fases principais do trabalho?

Consorcio e Quem vai fazer o trabalho? QUEM?

Duracao e Custo e Meses/ anos. QUANTO?
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« Consultar os Programas de Trabalho o mais cedo possivel e conhecer o seu
conteudo, datas dos concursos, requisitos e orcamentos

LS

« Estabelecer uma rede de interessados em concorrer ao H2020
« Ter as ideias de projeto claramente definidas
« Identificar os concursos de interesse para cada ideia

« Contactar de imediato os principais parceiros necessarios o desenvolvimento
das atividades do projeto

« Envolver todo os atores da cadeia de valor (empresas e /ou utilizadores finais)
« Considerar a inovacgao e o potencial de exploracéo da ideia de projeto

« Garantir que o projeto é multidisciplinar e cobre todas as vertentes (social,
regulamentar, seguranca, metroldgica, etc)

« Considerar o impacto social, industrial e econémico do projeto

 Procurar aconselhamento relevante desde o inicio
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O Plataformas Tecnoldgicas Europeias

Plataformas Tecnoldgicas lideradas pela industria, com
acompanhamento da CE, gue tém como principal objectivo
estabelecer Agendas Estratégicas de Investigacao em sectores
industriais estrategicamente importantes.

Define
Strategic
Agenda

TORNE-SE ACTIVO

na(s) Plataforma(s) Tecnoldgica ) -
Europeia (s) da sua area de LV 1'-’3""53-"
trabalho!
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Participar activamente nas Plataformas, PPPs e respectivas associacoes:

> Conhecer e ser conhecido

> Formar e/ou fortalecer redes europeias

> Defender ideias e interesses proprios

> Influenciar as prioridades europeias para a agenda de actividades de
|I&DT a financiar pelo H2020

> Formar consorcios naturais para concorrer com propostas
ganhadoras em temas com interesse

> Ter muito mais tempo para preparar propostas

...ou limitar-se a esperar pelos anuncios de concursos e concorrer com muito
menores hipoteses de sucesso
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Novidades
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 Cross-cutting issues

» Ciéncias Sociais e Humanidades (SSH) — integradas ao longo do H2020 de
modo a dar resposta aos desafios europeus

» Questao do género no conteudo da I&l — incluida nos formularios da
proposta

» Abordagem estratégica a cooperacao internacional — abertura geral a
participacao internacional quando relevante

» Restricdo no financiamento automatico para paises terceiros — justificar
pedido de financiamento excepcional

» Outros: educacao em ciéncia, acesso aberto a publicacdes cientificas, ética,
regulamentacéo, metrologia

E necessario ter em conta todos 0s assuntos que seja mencionados
explicitamente no scope ou expected impact do topico ou concurso

Numa proposta com sucesso é esperado encontrar todos os elementos aqui
mencionados ou explicar o motivo pelo qual ndo é relevante para o caso.
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1 Technology Readiness levels

« TRL 1: Investigacao basica ou ideia em desenvolvimento
Neste nivel, que € o mais baixo da escala de maturacéo, os principios basicos da tecnologia
sao observados e reportados, mas ainda n&o se realizou investigacao aplicada nem
desenvolvimento.

« TRL 2: Investigacao suportada por um conceito tecnologico e/ou ideia de
aplicacao
Nesta fase, a ciéncia ou tecnologia ja possui algum grau de sustentacao: foram observados
alguns principios basicos e iniciou-se a I&D, mas as aplicacdes ainda sédo especulativas.

« TRL 3: Investigacao suportada por um minimo de experimentacao
Foram realizados estudos experimentais e analiticos para validar as predicdes que se tem
acerca da tecnologia. Esses estudos constituem uma prova de conceito preliminar da
tecnologia, realizada em ambiente laboratorial.

Em tecnologias biomédicas, realizam-se nesta fase os testes ‘in vitro’.

« TRL 4: Validacado dos componentes da tecnologia em ambiente de laboratorio
Nesta fase, os componentes tecnoldgicos basicos sdo desenhados, desenvolvidos e
integrados para verificar se trabalham em conjunto.

No caso de produtos de software, inserem-se nesta etapa os ‘alpha tests’.
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1 Technology Readiness levels

« TRL 5: Validacao dos componentes da tecnologia em ambiente relevante
Integracdo dos componentes tecnoldgicos e teste das aplicacdes destes num ambiente
realistico.

Corresponde aos ensaios pre-clinicos no sector farmacéutico e a

validacdo dos componentes do sistema ou processo em produtos de software.

« TRL 6: Demonstracao do prototipo em ambiente relevante
Avaliacéo do prototipo ou modelo representativo num ambiente relevante.
No sector farmacéutico, corresponde a primeira fase de ensaios clinicos,
enquanto no sector dos dispositivos médicos corresponde a demonstracdo de seguranca
do dispositivo e no sector de software a uma versao ‘beta’.

« TRL 7: Demonstracao do prototipo num ambiente operacional
Avaliacao do protoétipo proximo do planeado (real) em ambiente operacional.
A segunda fase de ensaios clinicos insere-se neste TRL, bem como o desenho
final do produto e os testes com o protétipo em dispositivos médicos.
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1 Technology Readiness levels

« TRL 8: Sistema real completo e qualificado em ambiente operacional
através de testes e demonstracoes
Num sistema real, a tecnologia demonstrou estar de acordo com as condicoes
especificadas.
No caso de ser uma tecnologia do sector biomédico, enquadra-se neste TRL
aterceira fase de ensaios clinicos, enquanto num produto de software uma
demonstracéo pré-comercial encaixa nesta fase.

« TRL 9: Sistema real finalizado e qualificado por meio de operacdes com
éxito em missoes
O sistema incorpora a nova tecnologia na sua forma final e foi aplicado nas suas
condicOes reais de aplicacao.
Encontra-se pronto para comercializacao.
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O Tipos de A¢do

Successful
mission

operations

Acoes de Investigacdo e  Aces de
inovagao (RIA) Inovacdo (IA)

Activities expected to focus on Technology Readiness Level 4-5,

The Commission considers that proposals requesting a contributii

Twpe of action: Research & Innovation Actions

Activities expected to focus on Technology Readiness Level 5-6.

The Commission considers that proposals requesting a contribution

Tyvpe of action: Innovation Actions
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d Planos de Negdcio e de exploracdo de Resultados

O plano de exploracéo é referido no
formulario da proposta:

“2.2. Measures to maximise impact, a)
Dissemination and exploitation of

Incluir uma primeira versao dos:
 Plano de disseminacéao dos resultados do projeto
 Plano de exploracao de resultados do projeto

Os planos devem apresentar atividades proporcionais a escala do projeto e devera
indicar medidas a serem implementadas durante e apds o projeto.

As medidas de disseminacdo e exploracdo devem abordar a gama de todos o0s
potenciais utilizadores e usos (investigacdo, comercialiacdo, dimensao social e
ambiental, medidas politicas, padrdes, formacao.

Nas acdes de inovacéo descrever uma forma credivel de concretizar as inovacdes no
mercado; uma primeira versdo do modelo de negocio.

Explicar como as medidas propostas estdo alinhadas com o impacto esperado do
projeto e como vao contribuir para atingi-lo.
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Plano de Negocios —sempre que relevante

e Descrever como o0 consorcio tenciona usar os resultados das

atividades do projeto (ex: novas atividades de investigacdo e
desenvolvimento, criar e vender um produto ou processo ou fornecer um servico)

 Refletir atividades apropriadas a escala e ao estado de
desenvolvimento (TRL)

* Fornecer informacdo sobre como o0s resultados passiveis de
exploracdo contribuem para a estratégia de negocio e crescimento
dos diferentes parceiros
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Informacao relevante a colocar

* Resultados chave e respetivas areas de aplicacao (ex: estado do
desenvolvmento, factos e numeros que faciltem a andalise do potencial
impacto, diferencas dos principais produtos/servicos competidores existentes,
principais questdes de Pl a definir no aordo de consorcio)

* A equipa de exploracao ( referir a experiéncia dos parceiros envolvidos
nas atividades de exploracédo, qual a sua estratégia de negoécio, necessidade

de complementar com recursos externos, EtC)

* O mercado (tamanho e geografia dos potenciais mercados, tendéncia de
mercado, principais competidores e vantagem competitiva em relacdo aos

mesmos)
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O modelo de negocio (estratégia de marketing, principais pontos de
destaque, principais clientes, distribuicao, etc)

« As projecOes financeiras (previsdo de vendas, investimento necessario,
estratégias de financiamento, etc)

O Planeamento da Comercializacao (os passos necessario antes do
produto estar pronto para o0 mercado: prova de conceito; prototipagem,;
demonstracdo do desempenho; eficiéncia de custos; ensaios de campo,
guestles de validacao e regulamentacao, barreiras e como ultrapassa-las)

- A analise de risco ( riscos financeiros, comerciais e de producdo e
necessidades de regulamentacao)
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L Sinergias com outros fundos :
“Wherever possible, proposers could

actively seek synergies, including

> Planeamento além do projeto possibilities for cumulative funding,

- 0 financiamento adicional ndo é
um critério de elegibilidade ou
avaliacao mas pode ter peso no
critério do impacto.

with relevant national / regional
research and innovation programmes
and/or European Structural and
Investment Funds in connection with

» Financiamento adicional - ndo limitado ao ESIF; financiamento privado;
financiamento bancario, programas nacionais de financiamento, etc.

» Nao basta referir que um programa de financiamento nacional existe mas devera
ter sido feito um contacto inicial com as autoridades de gestao do
programa.

> Ferramenta referente @ Smart Specialization - Eye@RIS3 onde é possivel
consultar as areas prioritarias de cada regiao.

» Combinacao de fundos (ex. explorar os resultados de atividades financiadas
no ambito do H2020 com financiamento ESIF).


http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/eye-ris3
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/eye-ris3

B
FCT Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia ;'G BPQ

-3 . [
MINISTERIO DA EDUCACAO E CIENCIA * B

| B2
ll.

Enabling synergies between European Structural
and Investment Funds, Horizon 2020
and other research, innovation and
competitiveness-related Union programmes

Guidance for policy-mokers and implermerting bodies

()
<
)

Horizonte 2020


http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/synergy/synergies_en.pdf
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O Avaliacado
» Nao existe fase de negociacao
- tempo de contrato: 8 meses (max. 5 meses para avaliacdo + max. 3
meses para assinatura do contrato)
- a proposta é avaliada como é submetida e nao no seu potencial
- propostas que necessitem de modificacées substanciais ndo devem
passar os thresholds relevantes

» Relevancia maior do Impacto

- critério mais importante no Pilar da Lideranca Industrial

- critério com peso 4,5 nas propostas da acdo de Inovacédo — atua no
ranking

» Propostas com a mesma classificacao — terceiro critério de desempate € o
orcamento atribuido a PME

» Capacidade de operacionalizacdo — avaliar se cada parceiro tem a capacidade
de realizar as atividades propostas com base na informacao fornecida: (C.V;
publicacdes, projetos, infraestruturas)
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Critérios de

Avallacao
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HORIZONTE 2020 | Processo de avaliagao por pares (ll)

Deadline,
Comissao Analise da Formulario A, Parte B
Europeia elegibilidade N.° Parceiros

Esquema de financiamento

Relatérios

. Individuais dos
Exceléncia Peritos (IER

: Avaliacao )
paticeres B cienuiica (1R,
Implementacéao Consenso

Painéis da Pontuacéo dos avaliadores P
Comissao Comissao Impacto
Envolvimento de PME =l

Europeia (ordenagao Prioridades politicas, cobertura PE. |
Dropostas Equilibrio geogréfico, género I
|

 /
Lista de propostas para financiamento Evaluation Summary Report (ESR)
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HORIZONTE 2020 | Programa de Trabalho - Critérios de avaliagcao

o EXCELENCIA {@
o
» Clareza dos objectivos .\@Q
» Solidez do conceito, incluindo consideracdes transdiscipli §s°
» Credibilidade da abordagem proposta &

 Progresso além do estado da arte

s |MPACTO

» Impacto expectavel evidenciado no Programa de Trabalhos
* Aumento da capacidade de inovacao e a integracdo de novo conhecimento

- Fortalecimento da competitividade e o crescimento das empresas através do
desenvolvimento de inovacdo que va ao encontro as necessidades dos mercados Europeu e global

- Medidas para disseminar e explorar os resultados (disseminag¢ao, comunicacéo,
exploragao dos resultados,...), envolvimento dos utilizadores finais da I&!

= |[MPLEMENTACAO

» Coeréncia e eficiéncia do plano de trabalhos (incluindo a descricdo dos work packages) ... alocacao
de tarefas, recursos

» Competéncia, experiéncia e complementaridade dos participantes e do consorcio

» Adequabilidade das estruturas e procedimentos de gestao ... gestdo de risco e planos de contingéncia
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HORIZONTE 2020 | Programa de Trabalho - Critérios de avaliagcao

EXCELENCIA

*Clareza dos objectivos

*Solidez do conceito, incluindo consideracdes transdisciplinares
*Credibilidade da abordagem proposta

*Progresso além do estado da arte

IMPACTO

* Impacto expectavel evidenciado no Programa de Trabalhos

« Aumento da capacidade de inovacao e a integracéo de novc
conhecimento

« Fortalecimento da competitividade e o crescimento das empresas
através do desenvolvimento de inovagao que va ao encontro as
necessidades dos mercados Europeu e global

- Medidas para disseminar e explorar os resultados

(disseminacé&o, comunicagao, exploragao dos resultados,...),
envolvimento dos utilizadores finais da &l

IMPLEMENTACAO

*Coeréncia e eficiéncia do plano de trabalhos (incluindo a descricdo dos work packages) ... alocagao de tarefas,
recursos

*Competéncia, experiéncia e complementaridade dos participantes e do consércio
*Adequabilidade das estruturas e procedimentos de gestao ... gestao de risco e planos de contingéncia
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HORIZONTE 2020 | Programa de Trabalho - Critérios de avaliagcao

EXCELENCIA

*Clareza dos objectivos
*Solidez do conceito, incluindo consideracdes transdisciplinares

*Credibilidade da abordagem proposta
*Progresso além do estado da arte

IMPACTO

*Impacto expectavel evidenciado no Programa de Trabalhos

 Aumento da capacidade de inovacéao e a integracdo de novo conhecimento

Fortalecimento da competitividade e o crescimento das empresas através do desenvolvimento de
inovagao que va ao encontro as necessidades dos mercados Europeu e global

Medidas para disseminar e explorar os resultados (disseminagao, comunicacéo, exploragdo

dos resultados,...), envolvimento dos utilizadores finais da 1&I

IMPLEMENTACAO

« Coeréncia e eficiéncia do plano de trabalhos (incluindo a
descricao dos work packages) ... alocagao de tarefas, recursos

« Competéncia, experiéncia e complementaridade dos participantes e
do consorcio

« Adequabilidade das estruturas e procedimentos de gestéao ...
gestéo de risco e planos de contingéncia
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Objectives Criterion 1 — Excellence

The objectives are not clearly described.

The objectives are too ambitious

There is no clear relationship between the proposal
objectives and the expected work program objectives

Approach/State of the Art The development beyond

the State-of-the-Art is not
so evident, as sufficient

» The idea and approach are partly ambitious. .
references are missing.

» The research approach was not clearly demonstrated
» The ideas are not fully understandable;

= The novelty and the progress beyond the state of the art | A core weakness in
is limited/difficult to access or not sufficiently detailed the proposal relates to
= The development of (...) is vaguely presented without | the extent to which it
clear specification Is really "beyond-state
= The trans-disciplinary approach is not clear in all points | of-art”. The proposed
= The cost effectiveness of the solutions and its development lay-out
performance comparison are not convincingly itself is not novel
assessed with respect to the state of the art.
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Criterion 1 — Excellence
Innovation

(...) has innovation
potential but cannot be
seen as sufficiently
beyond the state of the
art.

» The level of ambition and innovation is not high
= [nnovation potential is limited
» Project lacks novelty or is not particularly innovative

Technology Readiness Level (TRL)

» The TRL was not substantially discussed
» TRL target is not explicitly mentioned

» TRL has not been sufficiently specified

» TRL described is not realistic

Call Topic

The proposal only partially meets the core aims of the call topic

The advances in TRLs are
not described in detalil.
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Criterion 2 — Impact

Expected impacts

= The overall impact section is very brief (and not given sufficient attention)
= Expected impacts of the project described very generally

= Only a limited impact could be expected,;

= The impact on ... is questionable;

= A specific impact (e.g. environmental) is not adequately addressed.
= Statements and claims were not sufficiently well justified

Expected impacts are formally
correlated to those listed in the call
topic, but the corresponding
explanations are generally formulated
and are as such not credible

Potentials for impact
are presented as
open ended and non-
committal

The impact statements remain largely open
ended in nature with a lack of substantiating
enough arguments on the relevance
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Market/applications

Criterion 2 — Impact

Does not present enough specific
» Markets stands alone without any applications highlighting further
substantiation possibilities, and the impact is thus
= Rather concentrated onto a very small number not convincingly presented.

of players, whereas the global impact for the EU
will be limited.

» Unclear how the proposal may boost
employment and economics

Not all actors within the
value chain are sufficiently
taken into account.

The market share is not sufficiently Deeper analysis of the
estimated, thus (... ) the impact in terms of cost-effectiveness of
contribution to economy is not possible. the proposed solution

Specific impact objectives of the call topic

» not include an attempt to quantify the
impact and to demonstrate that it
represents a sustainable and socially
responsible approach to reduce (...)

the corresponding explanations
are generally formulated and
are as such not credible.
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HORIZONTE 2020 | Participe como perito avaliador

News

H2020 call for expression for
interest for experts (11/2013)
Mew calls for expression of
interest for individual experts
and for organisations to suggest

-'-r

Horizonte 2020

The Expert area in the Participant Portal may be unavailable Tuesday 1st July 2014 from 17:00 (CET)
for an estimated duration of 60 minutes due to system maintenance. We are somry for the inconvenience.

Experts

-> Perito individual

Possibilidade de registo como:

-> Organizacao que destaca

I s ;llg‘gf;élﬁf HEIIICI-FITi dhid

update your expertise.

Quick Links

* FAQ for Experts

* Expert recommendations
Logistics for Brussels

» Map of evaluation area
+ Info on hotels
+ Metro map

* From airport to Brussels

Who can be an expert?

You have a chance of being selected as an expert if you:

+ have high-level of expertise in the relevant fields of
research and innovation (see call for details on types of
expertise).

« can be available for occasional, short-term assignments

innovation assignments including the evaluation of proposals,

H2020 ONLINE MANUAL

Join the database of independent experts for European research and innovation.

The European Commission appoints independent experts to assist with research and

monitoring of

projects, and evaluation of programmes, and design of policy.

What do expert assignments involve?

Experts, as peer reviewers, assist in the:

+ evaluation of proposals

« monitoring of actions

In addition, experts assist in the :

+ preparation, implementation or evaluation of
programmes and design of policies. This includes the

Horizon 2020 Advisory Groups.

Assignments mainly concern research and innovation,
falling within the Honizon 2020 programme designed to
address the challenges Europe is facing through funding
excellent science, technology and innovation.

Take a look at the most recently funded projects.



