
Processo de escrita e submissão de uma 
proposta em colaboração 

Elisabete Pires 
Juliana Monteiro 
Eunice Ribeiro 



Como construir um consórcio 

Elisabete Pires 



Universidade 
A 

Empresa B 

(com capacidade de 
I&DT) 

Instituto de 
I&DT  

Empresa C  
(Demo/Protótipo) 

Empresa D  
(end-user) 

Tipos de Consórcio – Projetos em colaboração  

Networking! 



 

•Redes já existentes nos meios académicos e 
industriais 
 

•Fornecedores, clientes 
 

•Competidores 
 

•Principais atores a nível internacional 

Amigos, Colegas e outros 
 

•Eventos de brokerage 
 

• Conferências 
 

•Workshops nacionais e internacionais 
relacionadas com o Horizonte 2020 

Conferências, eventos temáticos 

Ferramentas para procura de Parceiros | 

http://www.gppq.fct.pt/h2020/outros_eventos.php


Ferramentas para procura de Parceiros | ex. Saúde 

Rede de colaborações 

Projetos financiados 
 (>1000 2007-2013) 

Ferramentas virtuais 

Infodays UE Redes profissionais 

Congressos/conferências 

http://www.scienceportugal.com/cluster/




 

•Brochuras/Catálogos de projectos do 6º e 7ºPQ 
 

•CORDIS – ‘Find a Project’ 

 

•Plataformas Tecnológicas 
 

•Ferramentas on line de Procura de Parceiros 

 

Bases de dados de projetos 

Bases de dados de projectos 

  

 

•Calls conjuntas ERA-NET 
 

•ADI – Bolsa de Tecnologia 
 

• Enterprise Europe Network 
 

 

•… 

Outras 

http://cordis.europa.eu/fp7/projects_en.html
http://www.fct.pt/apoios/cooptrans/eranets/
http://www.fct.pt/apoios/cooptrans/eranets/
http://www.fct.pt/apoios/cooptrans/eranets/
http://www.bolsatecnologia.pt/
http://www.enterpriseeuropenetwork.pt/Paginas/default.aspx
http://www.enterpriseeuropenetwork.pt/Paginas/default.aspx
http://www.enterpriseeuropenetwork.pt/Paginas/default.aspx
http://www.enterpriseeuropenetwork.pt/Paginas/default.aspx


Projetos coordenados por PT Brochuras 

Plataformas Tecnológicas 

http://cordis.europa.eu/technology-platforms/individual_en.html  

http://www.gppq.fct.pt/h2020/_docs/Catalogo_7PQ_Proj_Coord_PT_v2.pdf
http://www.gppq.fct.pt/h2020/brochuras.php
http://cordis.europa.eu/technology-platforms/
http://cordis.europa.eu/technology-platforms/individual_en.html
http://cordis.europa.eu/technology-platforms/individual_en.html
http://cordis.europa.eu/technology-platforms/individual_en.html
http://cordis.europa.eu/technology-platforms/individual_en.html


IAPMEI - 2 de Julho de 2014 

NMPTeAm Ideal-ist 

Fit for Health 

https://www.nmp-partnersearch.eu/index.php
http://www.ideal-ist.eu/partner-search/pssearch
http://www.ideal-ist.eu/partner-search/pssearch
http://www.ideal-ist.eu/partner-search/pssearch
http://www.fitforhealth.eu/user?ReturnUrl=http://mm.fitforhealth.eu/common/contactshome.asp
http://www.fitforhealth.eu/user?ReturnUrl=http://mm.fitforhealth.eu/common/contactshome.asp


Coordenador 

Paceiro 1 

Parceiro 2 Parceiro 3 

Parceiro 4 

European 
Commission 

Projetos em colaboração | Coordenador ou parceiro? 



Coordenador vs. parceiro 

Coordenar um projeto dá visibilidade e permite um maior controlo da 
direção e do orçamento do projeto 
• O projeto é estrategicamente importante e/ou a ideia é sua? 
 

• A sua organização  tem experiência de gestão de projetos multinacionais? 
 

• Tem um gestor de projeto adequado e experiente? 
 

• A sua instituição está estabelecida há vários anos e é financeiramente 
estável? 
 

• Já teve participações prévias em projetos europeus? 

A coordenação de um projeto é exigente, em 
termos de tempo e experiência 

 

O coordenador é responsável por uma parte 
significativa do sucesso do projeto 

 

Comece por ganhar experiência como parceiro  



 Confirmar que o Programa, Tema & Tópico estão bem identificados.  

Certificar que possui todos os documentos necessários 

Certificar o prazo limite de submissão  

Decidir qual estratégia de participação: Coordenador ou parceiro? 

Certifique  que a ideia se  enquadra no tópico / programa 

Prepare um resumo da proposta (máximo 1 página). Não precisa, nem deve ser 
extensa. Não divulgar informações críticas 

Construa o Consórcio: Procura de parceiros 

Caso seja o coordenador: 

Aspetos a ter em atenção 



• Retirado do programa de trabalhos Tópico 

• e acrónimos apelativos Título 

• O que está planeado? Objectivo 

• Porque é que o está a fazer? Porquê agora? Contexto 

• O que é que vai produzir? O QUÊ? Resultados 

• Quais as fases principais do trabalho? Fases 

• Quem vai fazer o trabalho? QUEM? Consórcio 

• Meses/ anos. QUANTO?  Duração e Custo 

Resumo de uma proposta (1  página) – Projetos em colaboração 



Exploração das 
possibilidades 

Preparação 
da proposta 

Avaliação 
 

Execução 
do projecto 

Exploração 
resultados 

Inverter o calendário 

(4/6 meses antes)  

(3/4 meses antes)  

(3 meses antes)  

(1 mês antes)  

(2 semanas antes)  

(1 semana antes)  

Identificar a Call 

Identificar os parceiros 

Organizar um pre-meeting 

Ter a parte técnica/orçamento pronto 

Ter o trabalho administrativo preparado 

Submeter a proposta 

Time To Grant (RIA) -~8 meses 

Ciclo de vida da preparação de uma proposta 

(valores indicativos) 



Agree  
Common  

Vision 

Define  
Strategic 
Agenda 

Implement 
Strategic 
Agenda 

Participe nas Plataformas Tecnológicas Europeias 

Plataformas Tecnológicas lideradas pela 

indústria, com acompanhamento da CE, 

que têm como principal objectivo 

estabelecer Agendas Estratégicas de 

Investigação em sectores industriais 

estrategicamente importantes 



 Future Manufacturing Technologies - MANUFUTURE  
 Advanced Engineering Materials and Technologies – EuMaT 
 European Construction Technology Platform – ECTP 
 European Technology Platform for the Electricity Networks of the Future 

– SmartGrids  
 European Technology Platform on Smart Systems Integration – EPoSS 
  Nanotechnologies for Medical Applications – NanoMedicine  
 Hydrogen and Fuel Cell Platform – HFP 
 European Technology Platforms 
 Other EC initiatives 

http://cordis.europa.eu/technology-platforms/individual_en.html
http://cordis.europa.eu/technology-platforms/individual_en.html
http://cordis.europa.eu/technology-platforms/individual_en.html
http://cordis.europa.eu/technology-platforms/individual_en.html
http://cordis.europa.eu/technology-platforms/individual_en.html
http://ec.europa.eu/research/index.cfm?lg=en&pg=newsalert&year=2009&na=ppp-310309
http://ec.europa.eu/research/index.cfm?lg=en&pg=newsalert&year=2009&na=ppp-310309
http://ec.europa.eu/research/index.cfm?lg=en&pg=newsalert&year=2009&na=ppp-310309
http://ec.europa.eu/research/index.cfm?lg=en&pg=newsalert&year=2009&na=ppp-310309


Participar ativamente nas Plataformas, PPP e 

respectivas associações: 

 Conhecer e ser conhecido 

 Formar e/ou fortalecer redes europeias 

 Defender ideias e interesses próprios 

 Influenciar as prioridades europeias para a 

agenda de atividades de I&DT a financiar 

pelo H2020 

 Formar consórcios naturais para concorrer 

com propostas ganhadoras em temas com 

interesse 

 

…ou limitar-se a esperar pelos anúncios de 

concursos e concorrer com muito menores 

hipóteses de sucesso 

Possível estratégia 



Possível estratégia … com o apoio dos NCP 

 Procure as principais políticas europeias relacionadas com a sua área 
de trabalho 

 

 Esteja atento e permaneça permanentemente informado sobre as 
previsões de lançamento de concursos 

 

 Apenas propostas com ideias excelentes e inovadoras, a serem 
implementadas por um bom consórcio, terão hipóteses de ser 
vencedoras 

 
 Escrever propostas de sucesso é um trabalho que implica 

aprendizagem e perseverança 



Parte A da proposta 

Juliana Monteiro 



 Quando e como começar 

 Como encontrar uma call para concorrer 

 Como iniciar a submissão de uma proposta ao H2020 

 Editar o formulário administrativo A 

 Pessoas de contacto  

 Orçamento 

 Uma viagem pelo Portal do H2020 (online) 

√ 
√ 

Hoje 



 
Preparação da Proposta  

(Consórcio, conteúdo,  requisitos) 

 
Submissão no  

Portal do Participante 

Avaliação 

Proposta  
Parte A 
Parte B 

Consortium Agreement 

Grant Agreement 

Project 
GPF - Part A 
Annex 1 - Part B 
 
Anexo II-Orçamento 
Anexo III 
Anexo IV-Form C 
 

Ciclo de vida de um projeto 

Adiantamento até 30 dias  

Procura de uma call 

Time to 
Grant até 8 
meses 

Reporte técnico e financeiro 



 

Etapas de um projeto 

Como criar a proposta? 



 Quando e como começar 

 Como encontrar uma call para concorrer 

 Como iniciar a submissão de uma proposta ao H2020 

 Editar o formulário administrativo A 

 Pessoas de contacto  

 Orçamento 

 Uma viagem pelo Portal do H2020 (online) 

√ 
√ 

Hoje 

√ 







Preparação da proposta | Documentos orientadores (II) 



Preparação da proposta | Submeter a proposta 



Preparação da proposta | Submeter a proposta 



CONTA ECAS 
Username/password 



http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/gr
ants_manual/pse/h2020-guide-pse_en.pdf  

Preparação da proposta | Documentos orientadores (I) 

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/pse/h2020-guide-pse_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/pse/h2020-guide-pse_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/pse/h2020-guide-pse_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/pse/h2020-guide-pse_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/pse/h2020-guide-pse_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/pse/h2020-guide-pse_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/pse/h2020-guide-pse_en.pdf














 

Editar a Parte 
Administrativa A  



 Quando e como começar 

 Como encontrar uma call para concorrer 

 Como iniciar a submissão de uma proposta ao H2020 

 Editar o formulário administrativo A 

 Pessoas de contacto  

 Orçamento 

 Uma viagem pelo Portal do H2020 (online) 

√ 
√ 

Hoje 

√ 
√ 





Preenchimento parte administrativa  A 



Dados da Instituição 

Dados importados através do PIC,  anteriormente introduzidos 

Caso não tenha o PIC: 
https://webgate.ec.europa.eu/cas/wayf?call
er=%2Fcas%2Feim%2Fexternal%2Fregister.cgi  

https://webgate.ec.europa.eu/cas/wayf?caller=/cas/eim/external/register.cgi
https://webgate.ec.europa.eu/cas/wayf?caller=/cas/eim/external/register.cgi
https://webgate.ec.europa.eu/cas/wayf?caller=/cas/eim/external/register.cgi


Editar dados da Instituição 



Editar dados da Instituição 



 Quando e como começar 

 Como encontrar uma call para concorrer 

 Como iniciar a submissão de uma proposta ao H2020 

 Editar o formulário administrativo A 

 Pessoas de contacto  

 Orçamento 

 Uma viagem pelo Portal do H2020 (online) 

√ 
√ 

Hoje 

√ 
√ 
√ 



Pessoas de Contacto  

- Adicionar o contato 
principal  
 

- Introduzir detalhes do 
contato principal, 
Investigador/PI, etc.  
 

- Todos os contactos são 
listados com o nº de 
telefone e e-mail.  
 



Adicionar Pessoas de Contacto  
(step 4 parties)  



 

Editar a Parte 
Administrativa A 

- Orçamento -  



 Quando e como começar 

 Como encontrar uma call para concorrer 

 Como iniciar a submissão de uma proposta ao H2020 

 Editar o formulário administrativo A 

 Pessoas de contacto  

 Orçamento 

 Uma viagem pelo Portal do H2020 (online) 

√ 
√ 

Hoje 

√ 
√ 
√ 
√ 



Orçamento  

Explicação de cada 
tipo de custo  

Ponto 3. da parte A 



Recursos (ponto 3.4 – Implementação)   
- na parte B -  

Custos Com pessoal – Pessoas-Mês  

Outros Custos  



 Quando e como começar 

 Como encontrar uma call para concorrer 

 Como iniciar a submissão de uma proposta ao H2020 

 Editar o formulário administrativo A 

 Pessoas de contacto  

 Orçamento 

 Uma viagem pelo Portal do H2020 (online) – iniciar submissão de uma 

proposta H2020 

√ 
√ 

Hoje 

√ 
√ 
√ 
√ 
√ 



https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/in
dex.html 
 

 Iniciar submissão de uma proposta H2020 

- Projeto colaborativo RIA/IA -  

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/index.html
https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/index.html
https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/index.html


Parte B da proposta 

Eunice Ribeiro 







Preparação da proposta | Estrutura da Parte B 

Conteúdos a elaborar para a pré-proposta (1ª fase 
de um processo em 2 fases) indicados por chavetas 

Respeitar limite de páginas, 
excedentes ficarão marcadas com 
watermark e são desconsideradas 

na avaliação 





Preparação da proposta | Estrutura da Parte B (Secção 1-3) vs. Critérios de avaliação 

Excelência 

Impacto 

Implementação 

1.1  Objectives 
1.2  Relation to the work programme  
1.3  Concept and approach 
1.4  Ambition  

21    Expected impacts 
2.2   Measures to maximise impact 

a) Dissemination and exploitation of results  
b) Communication activities   

3.1   Work plan — Work packages, deliverables and milestones 
3.2 Management structure and procedures  
3.3 Consortium as a whole  
3.4 Resources to be committed  

Section 4: Members of the consortium 
 4.1. Participants (applicants) 
  4.2. Third parties involved in the project (including use of third party resources) 
Section 5: Ethics and Security 

Limite de páginas 



Preparação da proposta | Secção 1 - Ponto 1.1 - Objetivos 

 Objectivos estratégicos  ->  Políticas Europeias, Programa de Trabalho 

 Objectivos gerais  ->  longo prazo (.... melhorar, potenciar, promover, etc) 

 Objectivos específicos  ->  curto prazo (.... testar, desenvolver novos conhecimentos, etc) 

Informação sobre políticas europeias: 
Europa website; 
“White Papers” e “Green Papers”; 
OCDE – Organização para a Cooperação e Desenvolvimento 
Económico;  
IPTS – Instituto de Estudos de Prospectiva Tecnológica 

http://europa.eu/
http://europa.eu/documents/comm/index_en.htm
http://europa.eu/documents/comm/index_en.htm
http://europa.eu/documents/comm/index_en.htm
http://europa.eu/documents/comm/index_en.htm
http://europa.eu/documents/comm/index_en.htm
http://europa.eu/documents/comm/index_en.htm
http://europa.eu/documents/comm/index_en.htm
http://europa.eu/documents/comm/index_en.htm
http://europa.eu/documents/comm/index_en.htm
http://www.oecd.org/home/0,2987,en_2649_201185_1_1_1_1_1,00.html
http://www.oecd.org/
http://www.oecd.org/
http://www.oecd.org/
http://www.oecd.org/
http://www.oecd.org/
http://ipts.jrc.ec.europa.eu/
http://ipts.jrc.ec.europa.eu/
http://ipts.jrc.ec.europa.eu/
http://ipts.jrc.ec.europa.eu/


Preparação da proposta | Secção 2 – Disseminação 

Estratégia de disseminação: 
 Plano consistente, no qual devem ser 

apresentados os diferentes canais de 
divulgação e comunicação do projeto, a 
respectiva calendarização e os parceiros 
imputados às ações de promoção e 
divulgação dos resultados do projeto 

 As atividades de disseminação devem 
começar no início e não no fim do projeto! 

(para potenciar os resultados) 

 Plano de exploração dos resultados para 
maximizar o impacto do projeto, 
aproximando os seus resultados das 
necessidades do mercado e da sociedade 

“A guide to successful communications” 
http://ec.europa.eu/research/conferences/2004/cer2004/pdf/rtd_2004_guide_success_communication.pdf 

“Use & Diffuse Manual”: http://www.useanddiffuse.eu/default.aspx?articleID=18836&heading=  

http://ec.europa.eu/research/conferences/2004/cer2004/pdf/rtd_2004_guide_success_communication.pdf
http://ec.europa.eu/research/conferences/2004/cer2004/pdf/rtd_2004_guide_success_communication.pdf
http://ec.europa.eu/research/conferences/2004/cer2004/pdf/rtd_2004_guide_success_communication.pdf
http://www.useanddiffuse.eu/default.aspx?articleID=18836&heading
http://www.useanddiffuse.eu/default.aspx?articleID=18836&heading


SMART 

Papéis e Responsabilidades 

Obrigações contratuais 

Preparação da proposta | Secção 3 – tabelas (I) 



Pontos de decisão 

Necessidade de equilíbrio 

Preparação da proposta | Secção 3 – tabelas (II) 



Preparação da proposta | Secção 5 – Aspectos éticos (Parte A + Parte B) 

 Descrever na Parte B os 
potenciais aspectos éticos da 
investigação proposta 

  Descreva de que forma 
tenciona abordar essas questões 
nas propostas 



• Horizon 2020: http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index_en.cfm  

• Europa FP7 website: http://ec.europa.eu/research/fp7/index_en.cfm 

• European Research Area: http://ec.europa.eu/research/era/index_en.htm  

• ESFRI – European Strategy Forum on Research Infrastructures: 

http://ec.europa.eu/research/infrastructures/index_en.cfm?pg=esfri  

• SME TechWeb: http://ec.europa.eu/research/sme-techweb/index_en.cfm  

• European Union documents: http://europa.eu/documentation/official-docs/index_en.htm  

• European policies: http://ec.europa.eu/policies/index_en.htm 

• Europe 2020: http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm 

• Innovation Union: http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm  

• White Papers: http://europa.eu/documentation/official-docs/white-papers/index_en.htm   

• Green Papers: http://europa.eu/documentation/official-docs/green-papers/index_en.htm  
 

Preparação da proposta | Fontes de informação – enquadramento complementar 

http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/research/fp7/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/research/era/index_en.htm
http://ec.europa.eu/research/infrastructures/index_en.cfm?pg=esfri
http://ec.europa.eu/research/sme-techweb/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/research/sme-techweb/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/research/sme-techweb/index_en.cfm
http://europa.eu/documentation/official-docs/index_en.htm
http://europa.eu/documentation/official-docs/index_en.htm
http://europa.eu/documentation/official-docs/index_en.htm
http://ec.europa.eu/policies/index_en.htm
http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm
http://europa.eu/documentation/official-docs/white-papers/index_en.htm
http://europa.eu/documentation/official-docs/white-papers/index_en.htm
http://europa.eu/documentation/official-docs/white-papers/index_en.htm
http://europa.eu/documentation/official-docs/white-papers/index_en.htm
http://europa.eu/documentation/official-docs/white-papers/index_en.htm
http://europa.eu/documentation/official-docs/green-papers/index_en.htm
http://europa.eu/documentation/official-docs/green-papers/index_en.htm
http://europa.eu/documentation/official-docs/green-papers/index_en.htm
http://europa.eu/documentation/official-docs/green-papers/index_en.htm
http://europa.eu/documentation/official-docs/green-papers/index_en.htm


O que os avaliadores procuram nas propostas 

 Se tem soluções para o problema 
 

 Se é inovadora 
 Comprovação de que as inovações reclamadas são 
verdadeiramente novas e progresso indiscutível para além do 
estado da arte 

 

 Se é viável nas metas propostas 
 Objectivos concretizáveis; viabilidade dentro do 
orçamento solicitado e período de tempo  estabelecido; progresso 
para além do estado da arte; identificação de riscos/medidas de 
controlo 

 

 Se reúne as competência  no consórcio 
 

 Se tem dimensão Europeia 
 Impacto para a comunidade europeia (investigadores, 
indústria, utilizadores-finais,...) 

 

 Se está bem orçamentada 
 Recursos necessários; impactos esperados vs. Utilização 
dos recursos 



EXCELÊNCIA   

• Clareza dos objectivos 

• Solidez do conceito, 
incluindo considerações 
transdisciplinares 

• Credibilidade da abordagem 
proposta 

• Progresso além do estado da 
arte 

 

 Salientar a ideia-chave do projeto 
 

 Definir claramente quais os objetivos e resultados esperados 
 

 Realçar o estado da arte (referências bibliográficas, projetos 
desenvolvidos, patentes submetidas) e evidenciar claramente 
o que irá ser obtido de novo 
 

 Mostrar que o plano de trabalho cobre todos os requisitos 
gerais e específicos do tópico 
 

 Assegurar que os work packages estão bem estruturados, bem 
integrados, e com um nível de detalhe semelhante  
 

 Análise de riscos e respectivo plano de contingência 

O que os avaliadores procuram nas propostas (II) 

Resposta às perguntas: 
 
Qual o problema que a proposta está a pretender resolver? 
Porquê resolver o problema agora? 
O que traz de novo? 
Qual a importância e dimensão europeia do problema? 



Impacto   

• Impacto expectável 
evidenciado no Programa de 
Trabalhos 

• Aumento da capacidade de 
inovação e a integração de 
novo conhecimento  

• Fortalecimento da 
competitividade e o 
crescimento das empresas 
através do desenvolvimento 
de inovação que vá ao 
encontro às necessidades 
dos mercados Europeu e 
global 

• Medidas para disseminar e 
explorar os resultados 
(disseminação, comunicação, 
exploração dos 
resultados,…), envolvimento 
dos utilizadores finais da I&I 

O que os avaliadores procuram nas propostas (III) 

 

 Ligar os objectivos do projecto aos impactos listados no tópico 
(ex.: via tabelas) 
 

 Responder às necessidades explicitadas no tópico e noutros 
documentos da UE relevantes para o tema 
 

 Mostrar que o projecto é único e avança o Estado-da-arte 
 

 Apontar sinergias da ligação do projecto a iniciativas/projetos 
passadas/em curso 
 

 Assegurar uma estratégia de disseminação sustentada por um 
plano consistente e inovador  - apresentar os diferentes canais de 
divulgação e comunicação do projecto 
 

 Estar atento à relação custo/benefício do projecto 

Resposta às perguntas: 
Quais os resultados do projeto? 
Quem quer os resultados (lead users) 
Porque querem os resultados? 
Como é que os utilizadores finais saberão dos resultados? 
Quais os futuros desenvolvimentos/passos necessários? 



Implementação   

• Coerência e eficiência do 
plano de trabalhos (incluindo 
a descrição dos work 
packages)  … alocação de 
tarefas, recursos 

• Competência, experiência e 
complementaridade dos 
participantes e do consórcio 

• Adequabilidade das 
estruturas e procedimentos 
de gestão … gestão de risco e 
planos de contingência 

O que os avaliadores procuram nas propostas (IV) 

 Adequar a estrutura de gestão e os procedimentos à 
complexidade do projecto – deve ficar claro quem faz o 
quê 
 

 Demonstrar claramente porque é que esta é a equipa 
certa para alcançar os objectivos propostos e quais as 
valências que a tornam a equipa ideal para desenvolver o 
projecto - um coordenador experiente é uma mais-valia 
 

 Assegurar complementaridade e equilíbrio (geográfico, 
academia/empresa) no consórcio - se possível referir 
colaborações prévias 
 

 Referir como flui a informação, como são tomadas 
decisões e resolvidos conflictos 
 

 Adequar a distribuição do orçamento aos recursos 
comprometidos (esforço humano, equipamento, 
deslocações) – incluir as devidas justificações  
 

 Garantir uma boa gestão dos direitos de propriedade 
intelectual e das questões éticas 



 

A MAIORIA DOS PROJECTOS FALHA NÃO POR AQUILO QUE DIZ....  
...MAS POR AQUILO QUE DEIXA DE DIZER 

 
 

A proposta deve ser 100% relevante  para o tema abordado no tópico 
 

 Seguir exactamente todas as orientações dos documentos 
 

 Escolher um acrónimo que faça sentido e título apelativo (baseado no impacto) 
 “Título = SLOGAN | Acrónimo – Brand”  
 Ex (7PQ): PLACES: Platform of Local Authorities and Communicators Engaged in Science 

 

 Investir numa apresentação visualmente atraente – utilize gráficos e esquemas 
 

 Tornar o texto claro, simples, bem estruturado e fácil de ler - parágrafos curtos, 
‘bullet points’, itálico, sublinhado, tabelas 

 Em caso de dúvidas: VERIFIQUE e VERIFIQUE novamente  

Considerações finais  

Ajude os avaliadores a facilmente compreender o conteúdo da sua proposta com 
factos e números!! 


