Orientagdes para a
preparacao de uma

proposta em colaboracao
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Abordagem Top down
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H2020 — do Programa......ao Projeto! -

Specific Programme H2020 Valido por 7 anos

Strategic Programme A cada 2 anos

Workprogrammes A cada 2 anos, update no ano 2

A cada 2 anos, deadlines fixas

WSingle stage (ou two stage)

Crrojectidea [l Submission

Ak, r\
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Interpretar o topico -

SC1-PM-09-2016: New therapies for chronic diseases

Specific Challenge:

hronic diseases represent a significant burden on individuals and

Specific challenge: apresenta

T : M= in the Furopean Union and beyvond. Innovative and effective therapeutic

OCO ntexto’ 0] prOblema d approachfs are required to provide the best quality of care when prevention strategies fail.

. While considerable basic knowledge has been generated by biomedical research in recent

FESO|Ver e exphca d vears, the development of new therapies is stagnating, in part due to a lack of clinical
. ~ 7 . validation.

Intervengao necessaria.

@ pposals should focus on clinical trial(s), supporting proof of concept of clinical

== ffid efficacy in humans'® of novel therapies (pharmacological as well as non-

. . pharmacological) or the optimisation of available therapies (e.g. repurposing) for chronic non-

SCOpe. d e | Inela O p ro b I em a, commnmnicable or chronic infectious diseases. Preclinical research should be completed before

. p. . . the start of the project. Proposals should provide a sound feasibility assessment, justified by

espeC|f|Ca 0 fOCO e 0S Ilmltes available publications or provided preliminary results. Gender and age must be considered

whenever relevant. Due consideration should also be paid to involve patients and take their

views into account wherever relevant. Rare diseases and regenerative medicine are not within
17 18

da potencial acao (nao
descreve ou limita a fhe scope of this topic™
abordagem especifica).

Expected impact: descreve os Expected Impact
of optimised therapeutic strategies, adapted where relevant to the different needs of

elementos chave do que é ! : adapted 1 _
. men, women, children and the elderly. with the highest potential to generate advances in
es p era d O con Seg uir em clinical practice and care for chronic non-communicable or chronic infectious diseases.

re | a g 5 O ao d es af| 0. ¢ Improve the therapeutic outcome of major chronic health issues with significant impact
op disease burden of individual patients and health care systems.

earch and Innovation action
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HORIZONTE
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Stakeholders
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HORIZONTE

HORIZONTE 2020 | Identificacao de prioridades | Abordagem top-down -

Prioridades Europeias Prioridades cientificas

Agendas Estratégicas das Consultas sobre politicas
Plataformas Tecnoloégicas Plano de Recuperagao (Planos de agao, Green Papers)

Iniciativas Tecnoldgicas Economica: PPPs

Conjuntas (PPP) Advisory Groups
Parcerias Europeias da .
Parcerias Publico-Publicas Inovagio (EIP Inputs espontaneos,
(P2P) inputs de stakeholders
(Joint Programming Initiatives, Aces COST
ERA-NETSs) goes Conferéncias
Estudos, continuidade/ Associagoes Europeias de I&DT Associa?ﬁes/Redes

complementaridade com Europeias de 1&DT

projetos FP7 (sobretudo CSA) Acbes COST

Estados-Membros (Comités dos Programas)

—
I EEEEEEX]
Anadlise e Discussao pela Comissao Europeia

*
e | FCT | @ S

Fundagio para a Ciéncia ¢ a Tecnologia
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Associacoes/ Plataformas Tecnoldgicas Europeias -

As ETPs sao orientadas para a industria e tém o objetivo de unir os varios stakeholders de
um sector especifico

Plataformas Tecnoldgicas lideradas pela industria, com
acompanhamento da CE, que tém como principal objectivo
estabelecer Agendas Estratégicas de Investigacao em sectores
industriais estrategicamente importantes.

Define
Strategic
Agenda

TORNE-SE ACTIVO
nals) Plataforma(s) Tecnologica

European
Technology

Europeia (s) da sua drea de | Rty
trabalho! " |

. I * } AGENCIA NACIONAL
; BGEPQ FC QNy DE INOVACAO
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http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=etp

2020

Associagbes/ Plataformas Tecnolégicas Europeias -

. 8

MANUFUTURE-EU .EUMAT‘.

2B

Energy Efficient Bulldings

European *
Contruction x A K EU;O:’ZZT/ TEChgcél:ﬁ\:} PIE:’ic:]orm Energy Efficient
Technology European Technology MO : Ia ced T gh e:e _g Buildings

Platform Platform for Manufacturing aterials and lechnologies Association

h lEuropean *** d Q 9E
echnology

*nanomedicine
elaﬂtlf?rzm ‘:- EUROPEAN TECHNOLOGY PLATFORM S u SC h e l I l

textlles

Sustainable Process Industry through
Resource and Energy Efficiency

Sustainable Process

clothmg > W European Technology Platform For

SUSTAINABLE CHEMISTRY

European Technology The European ) )
Platform for the Future Jechnology Platform for Sustainable Chemistry " Industry thdrough
of Textiles and Clothing Nanomedicine esourcg z.an SREEY
Efficienc

European initiative for QEMIRI Energy Materials

MNANO fufures SUSta|nab|e development Indust”al ResearCh
by Nanotechnologies Initiative

'* * (\ .
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http://www.ectp.org/default.asp
http://www.eumat.eu/
http://www.eumat.eu/
http://www.textile-platform.eu/
http://www.etp-nanomedicine.eu/public
http://www.suschem.org/
http://www.manufuture.org/manufacturing/
http://www.e2b-ei.eu/default.php
http://www.spire2030.eu/
http://emiri.eu/about
http://www.nanofutures.eu/

Como comecgar? -

* Ter uma ideia clara para um projeto. O que é que exactamente propde
desenvolver?

* Consistente com o topico do programa de trabalhos!!

* Inovadora e potencial de exploragao! Em que é diferente/vantajosa em
relacdao ao que ja existe; potencial de comercializacao, aplicacao em varias

cadeias de valor, conhecimento usado para outros projetos de 1&D.

* Qual é o Estado-da-Arte. Verifigue o que foi feito anteriormente - projetos
ja financiados nos anteriores Programas Quadro e patentes submetidas

Dimensao Europeia (interesse Europeu)!

*k
* -
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HORIZONTE
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Consorcio
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Estrutura do consorcio

Comissao
Europeia

Parceiro 4 Parceiro 1

empresa,
Universidade,
instituto de I&D,
autoridades publicas

HORIZONTE
2020

Como seleccionar parceiros

B De colaboracdes anteriores
M Em reunioes
I Através de terceiros

B Outros membros do consorcio

M Outros
Parceiro 3 Parceiro 2
- Questiondrio rede de NCPs Idealist, 2011
*k R
sJeepo FCT ‘ @ s
*  +Xm P it
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Procurar Parceiros

Congressos/conferéncias

'%.-
INDUSTRIAL
TECHNOLOGIES

218 #:| REinEU
=1 2016

@
®: "o NMP TeAm

Ferramentas Virtuais
NMPTeAm

Infodays UE

Rede de colaboragoes

HORIZONTE
2020

Projetos financiados

enterprise
europe
network

Buslness Support on Tour Dooritep

EEN

'GRPQ

=
l ***l Gabinete de Promog&o dos Programa Quadro ID&I

FCT
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http://cordis.europa.eu/projects/home_en.html
http://een.ec.europa.eu/
http://www.nmpteam.com/

HORIZONTE

2020

Proposta
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Estrutura da Proposta

Parte A - Informacao Administrativa:
apenas formularios onlinel...incluindo abstract

Parte B - Informacg¢ao Técnica:
upload de PDF numa determinada pré-definida

Template

HORIZONTE

2020

The EU Framework Programme
for Research and Innovation

_ HORIZON 2020

.A'*"’*
% GRPQ
By Lk

@
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&
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http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/pt/2016-2017/h2020-call-pt-ria-ia-2016-17_en.pdf

HORIZONTE

Parte A — Informacao Administrativa

[ Pocsasimssofoms

Dimctorate-Ganeral for Research and Imovation

posel D Acromym
General information

Togic

> Preenchimento online -

» Informagao geral
titulo, duracao, palavras-chave, sumario

» Dados administrativos da organizacao
parceira

» Orcamento global da proposta e de cada
organiza¢ao parceira

'* x T (\ —
3 ¢ AGENCIA NACIONAL
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Parte B — Informacgao Técnica

1. Excellence
1.1 Objectives
1.2 Relation to the work programme
1.3 Concept and approach
1.4 Ambition
2. Impact
2.1 Expected impacts
2.2 Measures to maximise impact
a) Dissemination and exploitation of results
b) Communication activities
3. Implementation
3.1 Work plan — Work packages, deliverables and milestones
3.2Management structure and procedures
3.3 Consortium as a whole
3.4 Resources to be committed
4. Members of the consortium
4.1 Participants (applicants)

5. Ethics and Security
5.1Ethics
5.2 Security

Please refer to submission system for the definicive template for your call

1L Excellence

pri

b mmqnmduwm-mmmum-u*

11 Objectives

. Dmnh:; ?cthv‘.bm :em mym;.t;th should be clear, weasurable,
Consistent with s,
mwwmmommm(ﬂ;ﬁd‘i .

12 Relition o the work programme
" Indcate e work programe

— qum'm_\wvaonlmhes.md i
Proposal specific challenge a4 scope of that topic, as m"opl:::::::

¢ Where reley;
mrecr;mg descride by & wmdigr
S amalys is

S g aken iy,

For md Sondey ® ke °'“°'-‘mlzm
y“bﬂm 0 |

Py 1, %Vz@‘“

\'mpnpml-naumutqi(utut‘llhnrkprm,brﬁuﬂbr\

HORIZONTE

2020
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Make a

good first
impression



HORIZONTE
2020

A 12 pagina é a porta de entrada do projeto

Inicie com uma descricao muito objetiva do que é o projecto
* 0 que vai atingir

 de que forma responde ao topico

e como € que vai atingir os resultados

* o caracter inovador da abordagem

e alinhamento as estratégias e necessidades Europeias

* X
A FCT f\ |
° AGENCIA NACIONAL
A 'G BPQ AN' DE INOVACAO
My -
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HORIZONTE

2020

Novidades
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Disseminac¢ao, Exploracao dos resultados & Comunicacao -

Exploracao dos resultados

Disseminacao dos resultados

Rever e proteger dados

Projeto

AN VA VA

Inicio 1°s resultados do projeto Fim

Comunicag¢ao do projeto

Ak, r\ .
. I * | AGENCIA NACIONAL
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Comunicacao

HORIZONTE

2020

comunicacao # disseminacao

Estratégia de Comunicagao

» Definicdo do Plano de Comunicagao

» A proposta deve ter um work package dedicada a
comunicacao ou a inclusao num outro work package

» Comunicacdo para publicos nao especialistas

» Abordar a perspetiva das politicas publicas

Pontos a salientar:

v' Medidas de comunicac¢3o proporcionais a escala

do projeto

v’ |dentificar objectivos claros e actividades de

comunicacao

v’ Focalizado e adaptado aos diferentes publicos e
vai para além da comunidade do projecto

v’ Utilizacdo de meios e mensagens adequados

The EU Framework Programme
for Research and Innovation

HORIZON 2020

Communicating EU research and innovation
guidance for project participants

Version 1.0

25 September 2014

Disclaimer:

Thés document s aimed at assisting appiicants and beneficiaries for Herzon 2020 funding. its purpose |5 to explain
the Hortzon 2020 framewark frogramme and the pracecires to be folowed. Pieace nate $at the final version of
this document Is stll under discussion and may still change.

el
noemon
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; BGEPQ
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http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-guide-comm_en.pdf

Disseminac¢ao & Explorac¢ao dos resultados -

Disseminacao

» Os beneficidrios podem escolher como é que pretendem disseminar os resultados do
projeto (e.g., website, apresentagao numa conferéncia cientifica, publicagdao com peer
review) =

» Formagao HorzoN 2020

Open access
» Para todas as publicagdes hd a obrigatoriedade de Open Access (acesso gratis e online a
publicacdo e aos dados de base)
— publicacoes peer-review com periodo de embargo max permitido entre 6 e 12 meses
—> politica de Open Access das Revistas (www.sherpa.ac.uk/romeo/)
- repositorio digital OpenAIRE (www.openaire.eu)

» Para os projetos que participem no Research Data Pilot - Open Access para os dados
gerados ou compilados no projeto. Necessidade de desenvolver o Data Management

Plan .

Your Guide to IP in

Horizon 2020

Pi
- Definicdo de uma estratégia para a gestao da Pl
 Considerar os custos relacionados com a Pl

—



http://www.sherpa.ac.uk/romeo/
http://www.openaire.eu/
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/oa_pilot/h2020-hi-oa-data-mgt_en.pdf

Planificacao do Business Plan -

Planificagao dos resultados com potencial de exploracao e suas aplicagdes expectaveis .
A equipa de explora¢ao - membros do consércio envolvidos.

O mercado - tamanho e geografia dos potenciais mercados, tendéncia de mercado,
principais competidores e vantagem competitiva em relacdao aos mesmos.

O modelo de negdcio - estratégia de marketing, principais pontos de destaque, principais
clientes, distribuicao.

As projecgoes financeiras - previsao de vendas, investimento necessario, estratégias de
financiamento.

O Planeamento da Comercializa¢ao - os passos necessarios antes do produto estar
pronto para o mercado.

A andlise de risco - riscos financeiros, comerciais e de producao e necessidades de
regulamentacao.

Fundagio para a Ciéncia ¢ a Tecnologia

L 2 —
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HORIZONTE

2020

Critérios de Avaliac
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HORIZONTE
2020

Critérios de Avaliacao

Quality and efficiency of
the implementation

Excellence

Detalhes da avaliacao dependentes do tipo de accao

*** r\
. F I ¢ | AGENCIA NACIONAL
‘kRPQ C AN' DE INOVACAO
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Horizonte 2020 | Critérios de Avaliacao -

Exceléncia

" Clareza e pertinéncia dos objetivos;
" Solidez do conceito e credibilidade da metodologia proposta;

" Extensao que o trabalho proposto esta para além do estado da arte, demonstra o
potencial de inovacao (e.g. objetivos disruptivos, conceitos inovadores e
abordagens, novos produtos, servicos ou modelos organizacionais e de negdcio);

" Consideracao apropriada da abordagem interdisciplinar e, sempre que relevante,

utilizacao de conhecimento dos atores-chave.

'* * (\ .
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Horizonte 2020 | Critérios de Avaliacao -

" Extensao em que os resultados do projeto devem contribuir para cada um dos

impactos listados mencionados no tépico do programa de trabalhos;

" (Quaisquer impactos substanciais nao mencionados no Programa de Trabalhos, que

melhorem a capacidade de inovagao, criacao de novas oportunidades de mercado,

fortalecer a competitividade e crescimento nas empresas, enderecar aspetos

relacionados com o ambiente, ou trazer outros beneficios para a sociedade;

" (Qualidade das medidas propostas:
" Exploragao e disseminacao dos resultados (incluindo gestdo de Pl) e gerir
dados de investigacao, quando relevante;

" Comunicar as atividades do projeto para grupos alvo diferenciadora.

Fundagio para a Ciéncia ¢ a Tecnologia
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Horizonte 2020 | Critérios de Avaliacao -

Alinhamento entre os sub-

Implementacao

critérios de avaliagao e o
template da propota

" Qualidade e eficiéncia do plano de trabalhos, incluindo a extensao para os quais 0s
recursos atribuidos as work packages estao alinhados com os seus objetivos e
deliverables;

" Adequabilidade da estrutura de gestao e procedimentos, incluindo a gestao de risco
e de inovagao;

" Complementaridade dos participantes, e extensao que o consdrcio como um todo
tem o expertise necessario; .

" Adequabilidade da alocagao de tarefas, assegurando que todos os participantes tém

um papel valido e recursos adequados no projeto para desempenhar esse papel.

3 ° AGENCIA NACIONAL
. JegpQ FCT ) sz
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HORIZONTE
2020

Resumo dos Relatorios de Avaliagao (ESR) — Erros Comuns

The objectives of the project are very generic formulated;

The concept of the project is very weak developed and the tasks are inadequately
formulated;

= The innovation dimension is inadequately described and there is not sufficient clarity on the
innovative aspects and how progress beyond state-of-the-art can be achieved by the work
proposed in this proposal;

= The state of the art is not presented in a relevant manner;

<
O
2
L
—
LLl
O
<
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—
O

= The Progress Beyond the State of the Art is not sufficiently described;
= The novel concept and approach are unclear;

= The ambitions of the proposers are given in general terms;

= The path forward during and after the project to enter and compete on the market is not
sound enough.

= Not found any of the types of impact listed in the call;

=  Market penetration and demonstration is not accurate described in the proposal

= |t is not described the manner in which this project will contribute to the creation of a new
market opportunities

Jogvo FCT | @ ko
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HORIZONTE
2020

Resumo dos Relatorios de Avaliagao (ESR) — Erros Comuns

= The work plan is only partially coherent and effective;

= Leading partner represents 67% of all efforts and is in charge of most of the
tasks;

= The risks have only been addressed generically;
= The participation of the industrial partners in the consortium is low;

= The management structure is acceptable, though the risk management is not
adequately addressed;

= Very demanding on budget and resources;

O
<L
4
-
<
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= Some very high direct costs are attributed to a limited number of partners;

= The risk management plan does not foresee all the risks.
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HORIZONTE

2020
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Escolher um acronimo que faga sentido e
titulo apelativo (baseado no impacto)

“Titulo = SLOGAN | Acrénimo — Brand”
PLACES: Platform of Local Authorities and Communicators Engaged in Science

* * Fl.md.al;m I]I:lam a C.lﬂltla e aTecnologia
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Investir num abstract e num pitch
apelativos, que reforcem a inovacao e o
impacto do projecto
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Investir numa apresentacao eficaz e
visualmente atraente

Apresente factos e nimeros

Utilize graficos, esquemas e tabelas
Paragrafos curtos, ‘bullets’, italico, sublinhado

Usar e abusar do acronimo do projeto

* % W ) -
l:*- B Gabinete de Promogdo dos Programa Quadro ID&I
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Flawless english

editar editar editar

* * Ft.md.al;m I]I:lam a Ciéncia e a Tecnologia
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Ideia

Consorcio solido =




HORIZONTE 2020 | Participe como avaliador

News

H2020 call for expression for
interest for experts {(11/2013)
Mew calls for expression of
interest for individual experts
and for organisations to suggest
experts were just published in
01 C342 of 22 November 2013.
European Commission will soon
need experts to evaluate first
Horizon 2020 proposals. Don't
forget to tick the H2020 box in
the registration platform and
update your expertise.

Quick Links

s FAQ for Experts

» Expert recommendations
Logistics for Brussels

s Map of evaluation area
» Info on hotels
& Metro map

* From airport to Brussels

HORIZONTE

2020

The Expert area in the Participant Portal may be unavailable Tuesday 1st July 2014 from 17:00 (CET)
for an estimated duration of 60 minutes due to system maintenance. We are sorry for the inconvenience.

New experts

Who can be an expert?

You have a chance of being selected as an expert if vou:

+ have high-level of expertise in the relevant fields of

research and innovation (see call for details on types of

expertise).

» can be available for occasional, short-term assignments

Experts

H2020 ONLINE MANUAL

Join the database of independent experts for European research and innovation.

The European Commission appoints independent experts to assist with research and
innovation assignments including the evaluation of proposals, monitoring of
projects, and evaluation of programmes, and design of policy.

What do expert assignments involve?

Experts, as peer reviewers, assist in the:

» evaluation of proposals

* monitoring of actions

In addition, experts assist in the :

+» preparation, implementation or evaluation of
programmes and design of policies. This includes the
Honzon 2020 Advisory Groups.

Assignments mainly concern research and innovation,
falling within the Horizon 2020 programme designed to
address the challenges Europe is facing through funding
excellent science, technology and innovation.

Take a look at the most recently funded projects.

Participant Portal
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http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/experts/index.html

O que o Painel de Avaliagao procura?

= Se tem soluc¢oes para o problema;

= Se éinovadora

Comprovacao de que as caracteristicas inovadores
propostas sao verdadeiramente novas e existe progresso
para além do estado da arte.

= Se é viavel nas metas propostas

Objetivos concretizaveis; viabilidade dentro do or¢gamento
solicitado e periodo de tempo estabelecido; identificacao
de riscos/medidas de controlo

= Se reune as competéncias e complementaridade no

consaorcio
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O que o Painel de Avaliacao procura? -

= Se tem dimensao Europeia:

Impacto para a comunidade europeia (investigadores,
industria, utilizadores-finais,...)

= Se esta bem orcamentada:

Recursos necessarios; impactos esperados vs. utilizacao dos
recursos

= Se tem uma estrutura de gestao adequada a dimensao

do consodrcio e complexidade da proposta
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O Apoio do GPPQ | Rede de Pontos de Contato Nacionais (NCPs)

17 NCPs provenientes de diferentes setores (universidades/setor empresarial),
especialistas nas varias areas tematicas do Horizonte 2020

Disseminacao/procura de parcerias

Analise do topico e enquadramento da ideia
Documentacao de background

Constituicao do consodrcio

Questoes legais e financeiras

Revisao nao técnica da proposta

Apoio a negociacao do contrato com a COM
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HORIZONTE

GPPQ — Gabinete de Promo¢ao do Programa-Quadro de I1&D

www.gppq.pt/h2020/

Verifique o calendario das sessoes de divulgacao e workshops sobre escrita de propostas
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http://www.gppq.pt/h2020/

B

NMP+B
Apoio a PME

Fast Track

Marta Candeias

- rS GPPQ
. Av. D. Carlos |, n®126, 4° andar
. : ’ Av. D. Carlos |, n®126, 4° andar
12T USEA 1249-074 LISBOA

1 i sofia.azevedo@fct.pt
. ) +35193 9290920

& marta.candeias@fct.pt
J +35193 200 38 41
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